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Business Office Update 

April 10, 2013, 2013 COW Meeting 

 

 

Cash Flow 

• A second TAW in the amount of $500,000 was needed in March for cash flow.  This 
brings the TAW’s outstanding to $1,000,000.  I anticipate that we will need another 
$500,000 in either late April or early May. 

 

Property Tax Cycle Dates 

• April 10—State multiplier comes from the Department of Revenue (It is highly likely it 
will be a positive multiplier again) 

• April 12—Extension worksheets are sent to the districts for PTELL cuts (At this point, I 
will know the District’s Equalized Assessed Value) 

• April 17—Deadline for district to return signed worksheets 

• April 19—Final certifications are sent to the districts for their approval 

• April 22—Deadline for returning cert approval forms 

• April 23—Rates are certified to the Treasurer’s office and their billing process begins 
 

Health, Dental, Vision – Open Enrollment 

• Open Enrollment will be conducted from April 22 – May 3, 2013 

• There are two major changes in the health insurance plan for next year 
o Women’s Health Expansion - These new guidelines will go into effect for our 

plan on June 1, 2013 and cover the following health services: 
� Well-woman visits  
� Gestational diabetes screening  
� Human papillomavirus (HPV) DNA testing for women age 30 and older  
� Sexually transmitted infection (STI) counseling Human immunodeficiency 

virus (HIV) screening and counseling  
� FDA-approved contraception methods and contraceptive counseling  
� Breastfeeding support, supplies and counseling  
� Domestic violence screening and counseling  

o Hours required for full-time employee status for health insurance benefits 
� Next year, the Affordable Care Act specifies 30 hours (currently 35) is to 

be used as the number of hours required to be considered a full-time 
employee for health insurance purposes 

 

Food Service 

• The food service bid process that we went through last summer allows the district to 
renew the current contract with Arbor Management as long as the increase doesn’t 
exceed the CPI increase for “Food Away from Home” (2.5%).   

• I will be recommending that the board approve the extension of the Arbor Management 
Contract for the 2013-14 school year.  The contract reflects a 2.5% increase over the 
current contract. 
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Summer Projects 

• We are still working on the summer project list.  A first draft is attached for your review 
 
Summer Help 

• Typically, we hire 6 – 8 individuals for summer help.  For the 2013 summer season, I 
would recommend that we hire 4 - 6 individuals.  

• I would like to have two of our current part-time employees move to temporary full-time 
status for the summer (5 additional hours per day total).   

• I would also like to allow our current school-year employees to apply.  We have already 
had three of our current employees inquire about the possibility of summer work. 

  

FY 2014 Budget Preparation Update 

• I am in the process of meeting with the various program administrators to develop the 
2013-14 budget.  We are looking at staffing, purchased services, supplies, equipment, 
etc…  Once this process is finished, I am hopeful that the salary and benefit information. 

• General State Aid - The governor is recommending that the General State Aid be prorated 
at 82% for the 2013-14 school year instead of the current 89% - equivalent to  reducing 
the foundation level from $6119 to $5452 per pupil.  I estimate that if this is 
implemented, the district would lose an additional $190,000 for the 2013-14 school year. 

• Regular Transportation – The Governor’s budget also includes transportation 
reimbursement to be pro-rated at 20% for both regular and vocational programs.  This 
year, transportation was pro-rated at 76%.  Based on the claim that was filed for the 
2012-13 school year funding, the district would have received $4,003.20 in regular 
transportation reimbursement instead of $452,131.98 that will eventually be received (a 
loss of $448,128.78).  A copy of the calculations is attached. 

 

Smart Energy Design Assistance Center (SEDAC) Energy Assessment & Feasibility Report 

• Last Spring, the district began working with SEDAC to conduct an energy assessment.  
This a program that is funded primarily through the Illinois’ utility companies 

• An executive summary of the SEDAC report is attached.   

• The Head of Building & Grounds, Terry Miller, and I will review all of the 
recommendations and recommend to the board if we agree to complete all of the 
recommendations at once or to phase them in over time.  There may also be some 
recommendations that we don’t recommend for implementation. 

• We will also explore the option of either using an “Energy Performance Contract” or 
using existing Capital Projects Funds to implement the recommendations that are selected 
for implementation. 
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Building & Grounds Update 

• Custodial Training 

o The custodial staff participated in a training session on February 6, 2013 that 
focused on restroom cleaning.  With this training, the staff has completed the 
SCORE training curriculum that focused on Green Cleaning Practices as required 
by the Illinois Green Cleaning Act. 

o The custodial staff was also awarded an “SIPC Green Cleaning Silver Status” 
award.  The SIPC is the Schools of Illinois Public Cooperative.  Over 500 school 
districts use the SIPC green cleaning program.  

• Water Problems @ Millburn Elementary School 
o On Saturday, March 23, a major water problem was discovered.  The large water 

tank had over-pressurized, damaged the secondary water pressure tank, broke a 
pressure gauge, and broke a T in the copper water pipe.  As a result, water was 
spraying across the boiler room. 

o The tank was re-pressurized on Saturday, but the water was not turned back on 
until Monday when the appropriate size copper pipe could be purchased and 
installed to replace the T that split.   

o The Newport Fire Department took our fire alarm offline until water pressure was 
restored on Monday, April 1.  We had at least one custodian in the building 24/7 
over the weekend on fire watch since the fire alarm was off-line.     

o The “Before & After School Program” was moved to Millburn Middle School on 
Monday, April 1 because of the water issue. 

o Water service was restored by early afternoon on Monday, April 1. 
o A new compressor has been ordered for the large water storage tank.  We are 

getting prices for replacement of the water pressure tank for the secondary 
filtration unit.  By the date of our meeting (April 10), I am hopeful that the final 
repairs will be completed. 

• Johnson Control Contract 
o The district HVAC equipment is managed by Johnson Controls Software.  I was 

able to negotiate a one year contract with Johnson Control for 40 hours of on-site 
service from Johnson Controls.  The contract results in a 19% discount in the 
hourly charge and eliminates the zone charge ($94.50) and fuel surcharge ($30) of 
per visit. 

 

Professional Activities: 

• I attended the Illinois Association of School Business Officials “Planning & Construction 
Professional Development Committee” meeting on  March 13, 2013 

• Bernadette Hanna and I attended a workshop on the new professional educator licensure 
system and PEAC/PERA (the new certified staff evaluation system) on April 5, 2013 in 
Elk Grove Village, IL.  The current educator certificates are being replaced by educator 
licenses as a result of Public Act 97-0607.  A summary of the major changes in the 
licensure system is attached. 

 
 



 FY 2013 for School 

Year

2011-2012

 FY 2013 for School 

Year

2011-2012

Prorated @76% Prorated @20%

26 Weighted eligible pupils ([Line 7a + 7c] x 2) 2,502.00 2,502.00

27 Total Weighted pupils (line 26 + Line 7b) 2,502.00 2,502.00

28 Cost per pupil (Line 23, Col. A divided by Line 27) 327.15 327.15

29 Total cost to transport noneligible pupils (Line 28 X [Line 7b]) 0 0

30 Allowable regular pupil transportation cost (Line 23, Col. A - Line 29) 818,551 818,551

31 Prorated allowable regular transportation cost (Line 30 X 75.47957576%)(*) 617,838.82 163,710.20

32 General state aid equalized assessed valuation (2010) 276,178,071.00 276,178,071.00

33 Qualifying Amount (Line 32 x.0006) 165,706.84 165,706.84

The qualifying tax rates for regular pupil transportation are as follows:

.0005 for high school district (grades 9-12)

.0006 for elementary school district (grades K-8)

.0007 for unit district (grades K-12)

34 Special equalization claim amount (Line 31 - Line 33), zero if negative 452,131.98 0.00

35 4/5 Prorated allowable regular transportation cost (80% of Line 31) 494,271.05 130,968.16

36 Transportation fund tax rate (2009) 0.00146000 0.00146000

37 Insufficient levy penalty, if applicable 0.00 0.00

If Line 36 is less than .0012 and Line 34 is greater than Line 35, an insufficient levy penalty is 

determined as follows:  Lesser of (.0012 minus Line 36 x Line 32) OR Line 34 minus Line 35.

There is no penalty when Line 34 is less than Line 35, Go to Line 38.

38 Regular pupil transportation flat grant (@ $16.00 X [Line 7a + Line 7c]) 20,016.00 20,016.00

39 Prorated regular pupil transportation flat grant (Line 38 X 75.47957576%)(*) 15,107.99 4,003.20

40 Regular pupil Transp. Reimb. (Greater of (Line 34 - Line 37) or Line 39) 452,131.98 4,003.20

41 Vocational education pupil transportation reimbursement (80% of Line 23, Col. B) 0.00 0.00

42 Prorated vocational pupil transportation reimb. (@ 75.47957576%)(8) 0.00 0.00

43 Gross Regular/vocational pupil transportation. Reimb. (Line 40 + Line 42) 452,131.98 4,003.20

44 Regular/vocational pupil transportation adjustments, if applicable

a.  Equalized assessed valuation correction - prior year 0.00 0.00

b.  Audit adjustment - prior year 0.00 0.00
Total regular/vocational adjustments 0.00 0.00

45 Net allowable regular/vocational pupil transp. Reimb. (Line 43 + Line 44) 452,131.98 4,003.20

46 Special education pupil transportation reimbursement (80.00% of Line 23, Col. C) 289,462.40 289,462.40

47 Prorated special education pupil transportation reimb. (Line 46 x 99.70512654%)(*) 288,608.85 288,608.85

48 Special Education pupil transportation adjustment, if applicable 0.00 0.00

49 Net allowable special education pupil transp. Reimb. (Line 47 + Line 48) 288,608.85 288,608.85

REGULAR/VOCATIONAL PUPIL TRANSPORTATION REIMBURSEMENT SUMMARY

SPECIAL EDUCATION PUPIL TRANSPORTATION REIMBURSEMENT SUMMARY



���������	

��
����


����������� ������	
������� �

!"#����$%�#"���&	
�'

�(���)*+,�-./01-234+56/78/9��'


����:����	
;��������



<=>?@ABC@DEF?B@ABF@AGF?D=A@A?HIDCJEC@KLMFNANLA@CJD=A?DFJJCJD=AONF@DPQA@RMSA?>RQ
T??>?DFQUAVAQDA@WOPSTVXYZDGCA?QCDQAUA??F@>IM@AB@A?AQDD=A[>AE?CJD=A\Q>[A@?>DMCJZII>QC>?]>D?

ANBICMAA?]C@D=AODFDACJZII>QC>?YOPSTV]D=AODFDACJZII>QC>?]>D?ANBICMAA?]UCQD@FUDC@?FQG
?HLUCQD@FUDC@?NFKAQCEF@@FQD]A^B@A??C@>NBI>AG]FQGF??HNAQCIARFII>FL>I>DMJC@D=A>QJC@NFD>CQ>Q
D=>?@ABC@D_QC@GCA?FQMBF@DM@AB@A?AQDD=FDD=AH?A?CJD=>?>QJC@NFD>CQE>IIQCD>QJ@>QRAHBCQB@>[FDAIM
CEQAG@>R=D?Y<=>?@ABC@D=F?QCDLAAQFBB@C[AGC@G>?FBB@C[AGLMD=AZII>QC>?SABF@DNAQDCJVCNNA@UA
FQGPUCQCN>U`BBC@DHQ>DMQC@=F?D=ASABF@DNAQDBF??AGHBCQD=AFUUH@FUMC@FGAaHFUMCJD=A

>QJC@NFD>CQ>QD=>?@ABC@DYbAJA@AQUADCL@FQGQFNA?>?JC@>GAQD>J>UFD>CQBH@BC?A?CQIMFQGGCA?QCD
UCQ?D>DHDAFQAQGC@?ANAQDYTIIQHNA@>UFIGFDFF@AC@GA@CJNFRQ>DHGAA?D>NFDA?FQGD=AQHNLA@CJG>R>D?
?=CEQ>?FQF@D>JFUDCJD=AUFIUHIFD>CQB@CUAGH@A_D=AMF@AQCDNAFQDDC>NBIMR@AFDA@FUUH@FUMC@

B@AU>?>CQYOPSTV>??BCQ?C@AGLMD=AZII>QC>?SABF@DNAQDCJVCNNA@UAFQGPUCQCN>U`BBC@DHQ>DM>QBF@DQA@?=>B
E>D=>Q[A?DC@cCEQAGHD>I>D>A?DCFU=>A[AAQA@RMAJJ>U>AQUM?F[>QR?>QLH>IG>QR?D=@CHR=CHDD=AODFDACJ
ZII>QC>?YOPSTV>?FQFBBI>AG@A?AF@U=B@CR@FNFDD=A\Q>[A@?>DMCJZII>QC>?FD\@LFQFcV=FNBF>RQYOPSTV
EC@K?>QUCIIFLC@FD>CQE>D=D=AdefPQA@RMg@CHBFQGD=APQA@RMbA?CH@UA?VAQDA@FDD=A\Q>[A@?>DMCJ
ZII>QC>?FDV=>UFRCY
!"#����$ ��&�"#�h	

i5 j6 ,k46,2l *2�, 22(1,1m +
(���)*+,n.n.io644�p�25+�o5�q
r'qst

9u'

���1��

!"#����$ ��&�"#�v	
k124,8�,-i*j +�,5 ,- ,5(���)*+,n.n.io644�p�25+�o5�q
r'qst�q
u�9�� w5.�9qs

x ��,-y����)*+,�q., 5
�����z�����&{ �&��{$ ���#�"����	 ������� �i�p|nr��st�qqu

'� ���y2 -1o.4+m



(���)*+,�� � ,51+�io644�/01-234+56/78�
i�p|n8 } �


~����������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������
����������������������������
~������������������������� ��������¡��¢����£����������������������������������
���¤���¥��������������������������������¤����¤����¤¤�����¦§§§�~���
���¨�����������������������������������©�ª«��¬��¬�������������������������
�����������������������������������������~����������������������������������
��~������­"���h	 �®����&{z�����&{z����� �"�"

����¯"��� �&&�"� ��&��¯����& ���#���#��$°±²�³ ���#���#��¯"&�°±²³ ´"���"�µ"�°­���¯�³ �&&�"�¶�����$���� °·³ �&��{$¶��¸&��&���$°±z��¹�º¹$�³
�w�25�,ml *��-�,ml ��� -n4,2*�j5�4,�/��;/q�9

�

/9��»�q;/;s




~��������������������������¼�§�¤�½����������������������������������������
����������������ª����������¾¿¾ÀÁÂÃÄÅÆÀ¾ÇÈÃÆÉÄ¿Ê¾ËÅÈÀ¾Å¡�ÌÍ��¢�~����
����������������������������Î���������������������������������¡ª«��¬��¬��¢
����¦§Î�����������������������������
~�������������������£�����������������������Ï

·ÐÑÒÓÔÕÖ×ØÙÚÛÛÚÜÝÞßÒÝÛà×áâÛã Í����������½�~�¦����¦�~�
���������¦��������

· ÐÑÒÓäÕÖâÜåÛâæÜçèèéêÚæèëìÝæí×àíã �������������������������������
������������������������������������������������£�����������

·ÐÑÒÓîÕïëðÖâÜåÛâæÜñêÜàÚòÝã Í������¦©§��������������ó�������
�������������£����©½�~©ôõ��ó������

· ÐÑÒÓöÕ÷ìø×æù×ÛÙÚÛÝàúÑåâûûÝòÙÚÛÝàüùÙúÑùÙýþéðêíã �������
�������������������¡ÿ���¢������§ô������������������������
������©ô�����������������������������

·ÐÑÒÓ�Õ÷ÚèÚÛâ×æìåéÛò×Øæã ������������������������������������
���������������������������������������������������

· ÐÑÒÓ�Õ��ììèåÝòéûÝí� õ�������������������������������¡«¥�¢
�����������������������

·ÐÑÒÓ�ÕÓâæâ	áàâòÜÝÒÝð×
Úû� Í���������£����������������������
��������· þÚè�ÚÜÝÔÕÐÑÒÓíÔ��

�����ÌÍ�����������������������������������������������������������������
�����ÌÍ����������������������~���ÌÍ����������������������������
���ª���������������������������������������������������������������
�������������������������ÌÍ�����������������������������������������������
����������������ÌÍ���



(���)*+,�� � ,51+�io644�/01-234+56/78�
i�p|n8 } �


~�����������������������������������������������������������������������
��������������ª������ÌÍ����������������������������������

­"���v	
������ �&��{$"&� ���� �"��&{�

������ �&&�"� �"��&{�º��¯

���
�"&��"# ±"{��
�&&�"�!"#����$ �"��&{�

���#���#��$°±²�³ ���#���#��¯"&�°±²³ ´"���"�µ"�°­���¯�³ �&��{$�����"��&{�°·³ �����"��&{�°�³ �&��{$�"��&{�°�³
�n�(��84301551m �'� 5+4��5q;/'�'�
r
q�t»q/
q

.���.q�
�n�(��8�m65�,m�oo*j1,o�i ,24+2q�/
�
�r�'
t»
/s'9�.
��.��
�n�(
����8�m65�,m�jm+1- ;/;��
r9't»;�q�.9��.
�
�n�(q��ip4,�0�n�0�*�j2�q/9�'��»�/
qs�.9��.;�
�n�(
��1o15�4,i6*5-43,

9�/��q
��/


»s/

;q.;�q.s�
�n�(9�l |iio6 -*� 2

;�/s9��
/;
�»��/�q9s.
�s.q�
�n�(s�(�,�u�+�-m � �4}1��;/


�rs9t»�/s;s�.���.9�
�1o�1m ���n�(2�us

�';/9�99�
/q;s»
�/;sq��.s��9.��
´������­"���v	

r�t����� �!"�#$ %&!'(�&%��!"�%$!)"�u51w)12�2.�6�21,1��2�2-4 2,45�,o�*- 1��� ����*o5*15�4,�,
 , +m�j+�o 24} +56 1,1��2�2j +�4-.

r�t06 ,�n�(21+ ��j� � ,5 -121j1o�1m /+ 2*�52}1+��+4�1jj��o15�4,4��,-�}�-*1��n�(2.



(���)*+,�� � ,51+�io644�/01-234+56/78

i�p|n8 } �


~������������������������ÌÍ���������ÌÍ����ª������������������
���������������

­"���*	 �#�&�¯�# �&"�$����&��{$�����"��&{�°·³ �"���"����� °·³ ¸ ��°�³ ´�: °·³ ��¯����"$�"# ±°��z³°$�"��³
�n�(��84301551m �'� 5+4��5»q/
q
»�
/����s�»�'/;
�
.


3�56�,o ,5�} 2
»;/
��qs�»�q/
9��.�

�n�(��8�m65�,m�oo*j1,o�i ,24+2»
/s'9»�9/������»��/9��q.�
3�56�,o ,5�} 2

»q/���;
�»�q/�
��.�
�n�(
����8�m65�,m�jm+1- »;�q»��/
��u
�r»
/


t��.9

3�56�,o ,5�} 2
»9/s'
9�»�'ss.


�n�(q��ip4,�0�n�0�*�j2»�/
qs»'/9���9�»�
/��

.s
3�56�,o ,5�} 2

»9/;;�

�»�9/
q'
.�
�n�(
��1o15�4,i6*5-43,

»s/

;»�/���s
q�»�;/
�'�.�
3�56�,o ,5�} 2

»�/���s
q�»�;/
�'�.�
�n�(9�l |iio6 -*� 2

»��/�q9»
/�����q�»q�/9�s�.q
3�56�,o ,5�} 2

»
/�����q�»q�/9�s�.q
�n�(s�(�,�u�+�-m � �4}1�»�/s;s»�/q��s
�»��/;�'�.


3�56�,o ,5�} 2
»9���;;�»��/9q
�.


�1o�1m ���n�(2�us
»
�/;sq»
'/s��
��»�s�/'ss�.;

3�56�,o ,5�} 2
»

/'s
;��»�;
/
���.�

´������­"���*	
r�tp�2o4*,5+15 �2122*� -54) 
�+�n�(23�567��� 22561,
�j+4-*o 1, m15�} ,��.
r�t�6 ��� 5�� 4��n�(2�u
1,-s�2122*� -54) ��� 1+2.�6 ��� 5�� 4��n�(2
1,-9�2

122*� -54) 
� 1+2.�6 ��� 5�� 4��n�(q�2122*� -54) �
� 1+2.�6 �1o�1m �2
o1�o*�15 -*2�,m1��� 5�� 4���� 1+2.

r
t7,o ,5�} 2,45 -1+ 1}1��1)� �+4�pn��.i  1--�5�4,�,�4+�15�4,�,i o5�4,
.
¥���������¡���£ ���������¢��������������������������������������������
�������Ï·ñæ	-éÚæÛâáâÝòÔÕÒ××á.æíéûÚÛâ×æã ¥������������������Í£���������

�ó�����Í£¦©��������������������¡����¢��������������������¦�©�¦���
�����������/�������������

· ñæ	-éÚæÛâáâÝòäÕÐ0ÛÝàâ×àÖâÜåÛâæÜñêÜàÚòÝã Í�������§§������©�
�������������ó���������/���������������ó������

·ñæ	-éÚæÛâáâÝòîÕø×é1ûÝ	þÚæÝø××àíã Í�������������ó������������£
����������������������������������������������£����������

· ñæ	-éÚæÛâáâÝòöÕÑ×ðêéÛÝàþ×ØÝàÓÚæÚÜÝðÝæÛã �������������������
�������������������������¦§��������������������



(���)*+,�� � ,51+�io644�/01-234+56/78q
i�p|n8 } �


2�������������������������������������������������������������������©�Ì���
¥�����������������������
~���������������������������������������������������������������������¨���
��������������������������������
~����������������������������������������������������¥Ì����ª�����������
 ������������������������������������������������������������������������ª
�������ª���������������������ª�����������������������������������������3
�������������������������������������������������� ����������������������
�������������������������������������������������������� ������������������
�������~���ª�����������������������������������������¥�����������������



���������	

��
����


����������� ������	
������� �

!"#����$%�#"���&	
'(�)*  +,�-.�/0�1+ 123*45/60/'��('

����7����	
���
�����



89:;<=>?<@AB;><=>B<=CB;@9=<=;DE@?FA?<GHIBJ=JH=<?F@9=;@BFF?F@9=KJB<@LM=<NIO=;:NM
P;;:;@BMQ=R=M@=<SKLOPRTUV@C?=;M?@M=Q=;;B<:EI<=><=;=M@@9=W:=A;?F@9=XM:W=<;:@I?FVEE:M?:;Y:@;

=J>E?I==;Y?<@9=K@B@=?FVEE:M?:;UKLOPRY@9=K@B@=?FVEE:M?:;Y:@;=J>E?I==;YQ?M@<BQ@?<;BMC
;DHQ?M@<BQ@?<;JBG=M?AB<<BM@Y=Z><=;;?<:J>E:=CYBMCB;;DJ=M?E=NBEE:BH:E:@IF?<@9=:MF?<JB@:?M:M
@9:;<=>?<@[M?<C?=;BMI>B<@I<=><=;=M@@9B@@9=D;=;?F@9:;:MF?<JB@:?MA:EEM?@:MF<:MN=D>?M><:WB@=EI
?AM=C<:N9@;U89:;<=>?<@9B;M?@H==MB>><?W=C?<C:;B>><?W=CHI@9=VEE:M?:;O=>B<@J=M@?FR?JJ=<Q=
BMCLQ?M?J:Q\>>?<@DM:@IM?<9B;@9=O=>B<@J=M@>B;;=CD>?M@9=BQQD<BQI?<BC=]DBQI?F@9=

:MF?<JB@:?M:M@9:;<=>?<@U^=F=<=MQ=@?H<BMCMBJ=;:;F?<:C=M@:F:QB@:?M>D<>?;=;?MEIBMCC?=;M?@
Q?M;@:@D@=BM=MC?<;=J=M@UPEEMDJ=<:QBECB@BB<=?<C=<?FJBNM:@DC==;@:JB@=;BMC@9=MDJH=<?FC:N:@;
;9?AM:;BMB<@:FBQ@?F@9=QBEQDEB@:?M><?Q=CD<=[@9=IB<=M?@J=BM@@?:J>EIN<=B@=<BQQD<BQI?<

><=Q:;:?MUKLOPR:;;>?M;?<=CHI@9=VEE:M?:;O=>B<@J=M@?FR?JJ=<Q=BMCLQ?M?J:Q\>>?<@DM:@I:M>B<@M=<;9:>
A:@9:MW=;@?<_?AM=CD@:E:@:=;@?BQ9:=W==M=<NI=FF:Q:=MQI;BW:MN;:MHD:EC:MN;@9<?DN9?D@@9=K@B@=?F
VEE:M?:;UKLOPR:;BMB>>E:=C<=;=B<Q9><?N<BJB@@9=XM:W=<;:@I?FVEE:M?:;B@X<HBMB_R9BJ>B:NMUKLOPR
A?<G;:MQ?EEBH?<B@:?MA:@9@9=`abLM=<NIc<?D>BMC@9=LM=<NI^=;?D<Q=;R=M@=<B@@9=XM:W=<;:@I?F
VEE:M?:;B@R9:QBN?U
!"#����$ ��&�"#�d	

e5 f2 1g,214h 34�1 44i.1.j *
i���k3*1lmlmen2,,�o�45*�n5�(
pq(rs

'tq

���.��

!"#����$ ��&�"#�u	
g.4,10�1+e3f *�15 1+ 15i���k3*1lmlmen2,,�o�45*�n5�(
pq(rs�(
t�'�� v5m�'(r

w ��1+x����k3*1�(m1 5
�����y�����&z �&��z$ ���#�"����	 ������� �e�o{lp��rs�((t

q� ���x4 +.nm,*j



i���k3*1i�++� en2,,�/0�1+ 123*45/60�
e�o{l0 | �


}~���������������������������������������������������������������������������
������~����~��������������������������������������������������~�������������
������~��������������
}~���~������������������������������������������������� �¡�������������
����������������¢�}~�����£���~�������������������������������¤�¥¦��§��§���
 ~��~���������������������������������������������~�������}~���������������
����������������}������

¨"���d	 �©����&zy�����&zy����� �"�"
����ª"��� �&&�"� ��&��ª����& ���#���#��$«¬­�® ���#���#��ª"&�«¬­® ¯"���"�°"�«¨���ª�® �&&�"�±�����$���� «²® �&��z$±��³&��&���$«¬y��´�µ´$�®

�v�45�1jh 3��+�1jh ��� +l,143�f5�,1�/�((/(


(((�/
(r¶�
�/�'
'(
}~�������������������������·�¸�¹����������������������������������������~�
����������������¥��������������������������������������º»¼����}~���
���������������������������¸½����������������������������������¥¦��§��§���
������½�����������������������������
}~������������������¡�����������������������¾

·¿ÀÁÂÃÄÅÆÇÈÉÊÊÉËÌÍÎÁÌÊÏÆÐÑÊÒ ¼���������¹�Ó}Ô����� ��~�ÔÓ
������· ¿ÀÁÂÕÄÅÑËÖÊÑ×ËØÙÙÚÛÉ×ÙÜÝÌ×ÞÆÏÞÒ ����������~��������������������
������������������������������������������������¡�����������

·¿ÀÁÂßÄàÜáÅÑËÖÊÑ×ËâÛËÏÉãÌäÒ ¼�������¢�Ó�����~���������������
���~���� ��~¹¡����¢�Ó}¢åæ���������

·¿ÀÁÂçÄèÝéÁÌÛÉÑÏÒ ¼������~���������������������������������
�ê�ë�������������¹�åì�����

· ¿ÀÁÂíÄèÉÙÉÊÑÆ×ÝÖÚÊãÆÇ×Ò ë�����������������������������������
������������������������������������������������~��

· ¿ÀÁÂîÄïðÝÝÙÖÌãÚñÌÞò æ�����ó��������������������������¦ô��
��~��������������������

·¿ÀÁÂõÄÂÑ×Ñö÷ÏÑãËÌÁÌáÆøÉñò ¼���������¡����������������������
��������·ùÉÙúÉËÌÃÄ¿ÀÁÂÞÃòõ

º��~º»¼� ������������������������������~�������������~������������������
���~º»¼����������������������}~�º»¼�� ����~��������������~�����
���¥����������������~��������������� ������������û����~������������
������������������������º»¼��������������������������������������~���~����
���~�����������º»¼���

ül,1+�5�,1.�



i���k3*1i�++� en2,,�/0�1+ 123*45/60�
e�o{l0 | �


}~������������������������������� ��~�~������������������������ ������~�
��������������¥�����º»¼�����������������~������ ���������

¨"���u	ý������ �&��z$"&� ���� �"þ�&z�
ý������ �&&�"� �"þ�&z�µ��ª

���ý�"&��"# ¬"z��
�&&�"�!"#����$ �"þ�&z�

���#���#��$«¬­�® ���#���#��ª"&�«¬­® ¯"���"�°"�«¨���ª�® �&��z$ �����"þ�&z� «²® �����"þ�&z�«ÿ® �&��z$�"þ�&z�«ÿ®
�l�i��0,�-.55.j �q� 5*,��5('/�q��
p
�(s¶(/��q
m���m'�
�l�i��0�j25�1j�nn3f.1n�e 14,*4
q/(���p�'�s¶
/

'�m'��m
�
�l�i
����0�j25�1j�fj*.+ ��/r(�'pqrs¶�/��(�m���m(�
�l�i(�	eo� f.�*

�(/q'���¶�/�r��mr��m��
�l�i
�	.n.5�,1e235+,�1


r/
r����/rq�¶'/
rq(m��(mr�
�l�i'�h {een2 +3� 4

q
/q���
/���¶�/r
�rm
�rm
�
�l�ir�i�1�t)*�+j � �,|.��(/
���p
rs¶�/��
�m���m'�

 .n�.j ���l�i4�tr

�r�/�r

r(/�
�¶�r/
����m���'mr�
¯������¨"���u	

p�s�
�������
���������������������
t5.vk.4�4m�2�4.1.��4�4+, 41,5�1n�3+ .��� ����3n53.5�,1�1
 1 *j�f*�n 4,| *52 .1.��4�4f *�,+m

p�s-2 1�l�i4.* ��f� � 15 +.4.f.n�.j /* 43�54|.*��*,�.ff��n.5�,1,��1+�|�+3.��l�i4m
}~��������������������~�º»¼������~�º»¼����¥����������������~�
����� ���������



i���k3*1i�++� en2,,�/0�1+ 123*45/60

e�o{l0 | �


¨"����	 �#�&�ª�# �&"�$����&��z$ �����"þ�&z� «²® �"���"����� «²® ³ ��«ÿ® ¯�7 «²® ��ª����"$�"# ¬«��y®«$�"��®
�l�i��0,�-.55.j �q� 5*,��5¶(/��q¶��/q��
'�¶��/


�mr

��52�1n 15�| 4
¶'/r
�
��¶�
/����mr

�l�i��0�j25�1j�nn3f.1n�e 14,*4¶
/

'¶��/����q�¶�(/��'
m

��52�1n 15�| 4

¶�/r
�����¶��/�'
�mq
�l�i
����0�j25�1j�fj*.+ ¶�/��(¶�
/
��t
�p¶(/''qs��m�

��52�1n 15�| 4
¶q/r��
�p¶��rsrmq

�l�i(��-�l�-
 3�f	eo� f.�*¶�/�r�¶q/����r�¶�(/r�

m'
��52�1n 15�| 4

¶
/((�(��¶�r/

��m(
�l�i
�	.n.5�,1e235+,�1

¶'/
rq¶�/���'
q�¶�
/
(
�m�
��52�1n 15�| 4

¶�/���'
q�¶�
/
(
�m�
�l�i'�h {een2 +3� 4

¶�/r
�¶
/�����(�¶

/((��m

��52�1n 15�| 4

¶
/�����(�¶

/((��m

�l�ir�i�1�t)*�+j � �,|.�

¶�/��
¶�/q��r��¶r/r�q�m(
��52�1n 15�| 4

¶(
��qr�¶�/�q(�m


 .n�.j ���l�i4�tr

¶�r/
��¶(�/
��
(�¶�

/r'��mq
��52�1n 15�| 4

¶�q/
���'�¶�r
/�(��m�
¯������¨"����	

p�so�4n,315*.5 �4.443� +5,k 
���l�i4��526��� 4452.1
�f*,+3n .1 j.5�| �
 	m
p�s�2 ��� 5�� ,��l�i4�t
.1+r�4.443� +5,k ��� .*4m�2 ��� 5�� ,��l�i4
.1+'�4

.443� +5,k 
� .*4m�2 ��� 5�� ,��l�i(�4.443� +5,k �
� .*4m�2 
 .n�.j �4
n.�n3�.5 +34�1j.��� 5�� ,���� .*4m

p
s61n 15�| 41,5 +.* .|.��.k� �*,�ol��me  .++�5�,1�1�,*�.5�,1�1e n5�,1
m
ô�������������¡����������������������������������������������~��������
�������¾·â×ö�ÚÉ×ÊÑÐÑÌãÃÄé ÈÊÉ×úÑ×ÞÚñÉÊÑÆ×Ò ���������~������������!¢¡������

��������~�� ��������������¥�
· â×ö�ÚÉ×ÊÑÐÑÌãÕÄ¿"ÊÌÏÑÆÏÅÑËÖÊÑ×ËâÛËÏÉãÌÒ ¼���������Ó����¸¢Ó

�����~������������� ��~�ºë��������������������
· â×�ÚÉ×ÊÑÐÑÌãßÄèÌ×ãÑ×ËÀÆ×ÊÏÆñÞÒ �����������������������������

���~�����· â×�ÚÉ×ÊÑÐÑÌãçÄÀÆáÛÚÊÌÏùÆÇÌÏÂÉ×ÉËÌáÌ×ÊÒ �������������������
�������~���������������������������������������

#�������������������������������������������������������������������¢�»���
ô��� �������������������
}~������������������������������������������ ~��~ ��������������������£���
��������������������������������



i���k3*1i�++� en2,,�/0�1+ 123*45/60(
e�o{l0 | �


}�������������������������������~������������������ºëô»����¥�����������
�����������������~���������������������������������������������������Ó���¥
�~�����¥������������������ ��¥�� ��������������������������������������$
�~������������� ������� ���������������������������������������Ó� �������
��������������������������������~�������������������� �������������������� 
�������}~��¥����������������������~������º�����ë�����ô���������ì�������




